Семинар «Сокращение затрат и повышение эффективности в период рецессии»
· Обзор стратегий оздоровления в периоды кризиса и спада отрасли. 

· Что должно быть в фокусе внимания:

· Изменение менеджмента

· Ужесточение финансового контроля

· Организационные изменения

· Переориентация в выпуске товаров

· Улучшение маркетинга

· Рост посредством приобретений

· Сокращение активов

· Снижение затрат

· Инвестирование

· Реструктуризация долгов и прочие меры финансового характера

·  Опционально разбор учебной ситуации – выявление антикризисных действий.
· Выделяем основные моменты
· Улучшение сбыта

· Финансовый контроль

· Повышение эффективности расходования ресурсов

· упражнение

· Горизонты реагирования и приемы

· Немедленно

· В текущем режиме 

· В перспективном режиме

· Упражнение по поиску факторов снижения затрат

· Изучаем структуру  затрат и определяем запас финансовой прочности
· Структура затрат: переменные и постоянные 

· Определение запаса финансовой прочности компании 

· Влияние структуры затрат на риски бизнеса 

· Меры по повышению запаса финансовой прочности и снижению риска бизнеса 

· Практическое упражнение
· Понятия эффективности и результативности
· Что это такое

· Где мы находимся

· Индикаторы проблем в компании 

· Упражнение: интегрированное формирование программы повышения прибыльности компании

· Финансовый контроль в сфере оборотного капитала
· Элементы оборотного капитала
· Длительность денежного цикла и ее влияние на потребность компании в источниках финансирования 

· Улучшение управления запасами, дебиторской и кредиторской задолженностями 

· Резервы сокращения потребности во внешнем финансировании 

· Практическое задание: расчет резервов сокращения потребности во внешнем финансировании 

· Особенности слияний и поглощений

· Особенности внедрения программ сокращения издержек в контексте организационных изменений

