Тренинг  

«Управление в условиях кризиса»  

(16 академических часов)
Целевая аудитория

Собственники бизнеса, менеджеры высшего и среднего звена, осознающие свою лидерскую позицию в  бизнесе и стремящихся к развитию своего лидерского потенциала и вклада в успешное  развитие компаний.   

Цели и результаты обучения

· Сформировать целостное представление о принципах антикризисного управления. 

· Получить навыки сценарного планирования. 

· Получить навыки определения, оценки и выбора стратегии антикризисного управления.
· Расширить  репертуар  принятия управленческих решений. 

· Определить собственный предпочитаемый стиль управления и лидерства. 

· Определить собственные предпочитаемые и не предпочитаемые командные роли.  
· Определить  направление собственного профессионального и личного развития, а также направления развития своих компаний. 

Программа тренинга: 

Модуль 1.  Общие принципы антикризисного управления 
· Личные и профессиональные качества руководителя, необходимые  для эффективного  управления в условиях кризиса
· Экономический кризис:  восприятие, риски, подходы  

· Принципы антикризисного управления 
Модуль 2.  Сценарное планирование 
· Изменение покупательского поведения в условиях кризиса 
· Сценарии развития рынка и бизнеса 

· Прогнозирование потребительского спроса, цен и затрат   

· Оценка уязвимости вашего бизнеса и основных конкурентов 

Модуль 3.   Принятие решений 
· Рациональные и интуитивные управленческие решения
· Структурированный подход к принятию решений

· Решение ситуаций из управленческой практики
· Техники принятия решений  по Де Боно.
Модуль 4.  Стратегии антикризисного управления
· Снижение затрат

· Стимулирование продаж

· Оптимизация денежных потоков

· Инновации продуктов и процессов 

· Выбор стратегий антикризисного управления для конкретного бизнеса 

Модуль 5.  Управление людьми 
· Принципы жизнестойкости людей и компаний 
· Роль лидера в ситуации неопределенности и изменений 

· Стили лидерства 

· Характеристики эффективной команды 
· Роли в команде 
Тренинг рассчитан на два дня и состоит из 5-х модулей. 

Методы обучения: мини-лекции, дискуссии, индивидуальные и групповые задания, деловые  игры,  а также другие интерактивные методы: мозговой штурм, модерация, фасилитация и т.д.

Каждый участник получает комплект раздаточных материалов.
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