 « Управление закупками и запасами»
    2дня (16 часов).

1. Задачи современной логистики. 


2. Уровни планирования


3. Уровень сервиса.


4. Проблемы отдела снабжения. 


· Место отдела снабжения в структуре предприятия

· СПРАВОЧНИК МАТЕРИАЛОВ

· Пример справочника аналогов

· Пример справочника наименований

· Причины создания запасов

· Затраты на создание и хранение запасов

5. Виды запасов 


· Классификация по отношению к логистическим операциям/функциям

· Классификация по функциональному назначению 

· Классификация по времени
6. Методы пополнения запасов


· По ходу времени

· Против хода времени

· Место хранения запаса
7. Параметры, на которые оказывает влияние деятельность по управлению потоками. 


· Коэффициент оборачиваемости. 

· Период оборота запасов. Скорость оборота средств. 

· Формула Дюпона. 
8. Политика фирмы в отношении неликвидов.


· Оценка поставщика

· Рейтинг поставщиков

· Мониторинг поставщиков

· Система одноуровнего заказа

· Система многоуровнего заказа

9.  Стандарты MRP и MRPII. 


· Понятие о стандартах. Описание стандартов. Характеристика 

·  MPS (Master production shedule). MRP (Material requirement planning). 

· Cloosed Loop MRP (Cloosed Loop Material requirement planning).     

· MRP II (Manufacture Resource Planning) Планирование производственных ресурсов. 
·  Управление по узким местам или критическим ресурсам 

10. Базовые политики (стратегии, методы) управления запасами: 


· Формула Уилсона. 

· Just in time. Запас по потребности. «точно в срок»

· Требования к организации и управлению материальными потоками в производстве:

· Система УЗ с фиксированным размером заказа

· Система УЗ с фиксированным интервалом времени между заказами

· Система УЗ с установленной периодичностью пополнения запасов до постоянного уровня

· Система УЗ «минимум-максимум»

· ЗАКАЗ по ROP 


11. Дифференцированный подход к управлению запасами материалов различной номенклатуры 


·  Использование страхового запаса. Наиболее распространенные способы расчета страхового запаса. 

· Аварийный запас. 

· Отклонение «минимум-максимум». 

· Кривая, зависимость «продажи-запас». 

· SIC (statistical inventory control - статистическое управление запасами). 

12. Регламент работы отдела снабжения производственного предприятия


· Мероприятия  с заявкой (спецификацией)

· Мероприятия по пополнению складского запаса

· Работа по заказу

· Мероприятия по приходу товара

· Управление отклонениями в цене материалов

13. Что необходимо перед началом управления или оптимизации цепочек поставок. 


14.  Инструменты для определения оптимальной политики управления запасами. 


· АВС-анализ. Причины проведения. Стандартный метод. 

· XYZ-анализ. Математический способ. Эмпирический

· Матрица АВС/ XYZ. Распределение оптимальных политик по ячейкам матрицы.

15.  Планирование запасов. 


· Планирование пополнения запасов. 

·  Планирование закупок (отгрузок поставщиками). 

· Тянущая и толкающая системы. 

16. Создание системы.


17. Эффективность отдела логистики. 


18. Финансовое управление оборотным капиталом


