www.all-bc.ru    129272 Москва, Верземнека, дом 3, оф. 26,  тел. 8-910-473 09 33

[image: image1.jpg].ﬂA\ ANTbAHC “BU3HEC KOHCANTUHT™
[




 Практический семинар  «Финансы для нефинансовых менеджеров»

Бизнес – тренер: Александр Шмелев    http://www.all-bc.ru/consultants/consultants_13.html
Продолжительность 2 дня (16 часов)
Общее описание (результаты):

 Программа нацелена на развитие знаний и навыков в следующих областях:

- сбор и анализ финансовой информации, 
- управленческий учет,
- бюджетирование. 

 - общая финансовая терминология.

Специальное описание

В рамках программы также уделяется внимание следующим вопросам:
· Менеджер  -  лицо, которое планирует и отвечает за процесс превращение ресурсов в товары и услуги.

· Цель и суть основных отчётных финансовых документов.

· Использование отчётной финансовой информации для принятия управленческих решений.

· Управление оборотным капиталом.

· Понимание затрат

· Бюджетное планирование и управление.

· Оценивание результатов деятельности
 Программа семинара:

Первый день:
1. Основные финансовые документы

· Почему нам важна финансовая информация

· Финансы как универсальное средство измерения деятельности

· Почему нужно вести учёт.  Различия бухгалтерского и управленческого учета учёта

· Балансовый отчёт, классификация активов и пассивов

· Учет хозяйственных операций.  Доходы и расходы.  Отчет о прибылях и убытках.

· Различие прибыли и денежных средств.

Презентация базового материала. Работа с практическими заданиями. В том числе на сквозном примере последовательное составление трех финансовых документов

2. Основы финансового анализа

· Движение денежных средств, дебиторский и кредиторский барьеры.

· Вложенный капитал, прибыль и отдача на вложенный капитал

· Анализ прибыльности, рентабельности, ликвидности, платежеспособности, расчет финансового цикла, оборачиваемости запасов, дебиторской и кредиторской задолженностей

Предусматривается практическая работа учебными заданиями  для закрепления навыков целостного анализа с последующим обсуждением.  Рассматриваются некоторые программы финансового анализа.

Второй день:

3. Понимание и управление затратами

· Основы классификации затрат

· Себестоимость.  Метод включения накладных затрат в себестоимость. ABC-costing
· CVP - анализ (Cost - Volume - Profit) на основе разделения затрат на переменные и постоянные.  

· Использование метода CVP для расчета уровня нулевой прибыли, запаса безопасности и для принятия краткосрочных решений.

Теоретический материал закрепляется проведением расчетов по учебным заданиям. При подготовке рабочей программы возможна адаптация примеров под специфику заказчика

4. Бюджетирование

· Бюджет как инструмент планирования и управления.

· Управление по центрам ответственности

· Бюджетный контроль

· Бюджетные формы, бюджетный регламент

· Понятие фиксированного и гибкого бюджета

· Методы составления бюджетов, бюджет от достигнутого и с нулевого базиса

· Построение главного бюджета компании на основе бюджетов подразделений 
Подведение итогов семинара
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Корпоративные программы обучения.

