« Складская логистика»

  2 дня (16 часов).

1. Место склада в структуре предприятий Смежные подразделения

2. Виды складов  Виды запасов

3. Параметры, на которые оказывает влияние деятельность по управлению потоками. 

4. Политика фирмы в отношении неликвидов. Оборачиваемость товара

5. Способы хранения. Характеристика основных складских зон

6. Расчет необходимых площадей зон  Показатели эффективности использования складской площади и объема .

7. Определение потребности в средствах механизации складских процессов.

8. Совмещение зон.

9. Виды складирования. Унификация мест хранения

10. Штабелирование и стеллажное хранение

11. Принципы организации технологических процессов на складе

12. Выполняемые операции. Регламентация работ

13. Мероприятия, которые необходимо провести перед оптимизацией работы склада

14. График поставок График отгрузок

15. Адресная система Виды и реализация

16. Справочник материалов . Задвоенные позиции, Оптимизация справочника

17. Документооборот, используемый при операциях на складе

18. Приемка товара. Методика и нормативные документы

19. Виды и принципы хранения товара. Методика и нормативные документы

20. Техника Безопасности и Опасные грузы. 

21. Комплектация товаров

22. Брак и возврат товаров. Претензионная работа

23. Инвентаризации Методика и нормативные документы

24.  Материальная ответственность. Методика и нормативные документы

25. Программа складского учета

26. ОРГАНИЗАЦИЯ ТРУДА НА СКЛАДЕ . Методика и нормативные документы

27. Определение технических характеристик и количества складской техники

28. Регулирование нагрузки на склад

29. Методы  оптимизации складских процессов. Сетевые модели

30. Регламенты и технологические карты процессов

31. Мотивация персонала и методы стимулирования

